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l’_‘_l Fur 96 /o sind Entwicklungspartnerschaften mit Hochschulen und
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l Forschungseinrichtungen sehr bedeutsam. Nur 0 sehen sich
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75 /o messen der Entwicklung einer innovationsfoérdernden Unternehmenskultur eine
)
hohe Relevanz bei, aber nur 41 /o sehen sich hierbei stark aufgestellt (45 % schwach).

Wirksamer Schutz
von Innovationen
(Patente, Marken, Security)
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68 % Beendigung der Arbeit
in geschlossenen

organisatorischewn Einheiten

Wetthewerbsvorteile
Gefahrdung der Uberlebensfahigkeit durch durch aktives

?.- :
O bestehende Organisationsstrukturen TR RIS EIE S Nicht-traditionelle Marktteilnehmer
@ holen technologisch auf.
IV. WERTSCHOPFUNGSSTRUKTUREN
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Lo Fir 91 /o ist es wichtig, die vertikale

I8 und horizontale Wertschopfungskette durchgdangig zu digitalisieren.

Konsequentes Ausrichten der funktions- und unternehmenstibergreifenden Prozesse an den Aber 55 % fithlen sich zurzeit nicht ausreichend vorbereitet.
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Bediirfnissen der Kunden hat fur 70 /o eine hohe Relevanz. Doch nur 38 A) sehen sich
aktuell stark aufgestellt.

Il. PRODUKTION

Zwei Drittel
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@
Fortschreitende Commoditisierung des Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsinitiativen zur nachhaltigen
Portfolios deutscher Produzenten Profitabilitatssicherung

Identifizierung von Verbesserungspotenzialen durch Differenzierung bei
~ 10190 % »-
Geschaftsprozessen halten iber 0 der Befragten fir relevant.
60 % i
Insgesamt rund 0 der Befragten haben noch keine Einschatzung zu

diesem Thema (30 %) oder haben noch keine Lésung (29 %).

I1l. PROFITABILITAT

Um den Kosten- und Margendruck abzuschwachen, beflirworten 92 %
eine weitere kundenspezifische Individualisierung ihrer Produkte.
Nur knapp die Halfte sieht sich zurzeit gut geristet. Die Verbesserung der Kenntnisse
uber ausgewahlte Kunden hat fiir 73 % eine hohe Relevanz und fiir 22 %

eine mittlere Relevanz. Aber nur rund die Halfte fuhlt sich stark aufgestellt.



